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¢ QUE SIGNIFICA SER ECONOMISTA EN ARGENTINA?

Juan Carlos de Pablo

El llamado telefénico de Carlos Alfredo Rodriguegctor de la Universidad del
CEMA, me produjo sorpresa, emocion e inmensa aegri

Porque que una institucion como la UCEMA que -comooresponde- en el plano
académico “no regala nada”, haya decidido inaugcwamigo, y encima por unanimidad, el
otorgamiento de doctorados honoris causa, es mfaente para sentir genuino orgullo.

Deseo compartir este honor, primero y principah mi mujer Ana Maria; y también
con mis hijas Gabriela Inés y Cecilia Maria. Lanadfemente no viven mis padres, como
tampoco mi abuela Marta, quien desde que regrestadard (en 1968) hasta que fallecio (en
1971), cada vez que me veia me preguntaba “coma lantsis”. Por eso, eufemisticamente,
en mi curriculum vitae sigo poniendo tesis “en olrPues bien, ya no tendré que aclarar nada
cuando me “doctoren” al presentarme o citarme.

Agradezco las amables palabras que acaban dengianCarlos Rodriguez, Luisa
Montuschi y Martin Lagos. También les agradezcadog los presentes el esfuerzo que
implicé venir hoy hasta aqui, particularmente dddagontingencias climaticas.

Para todos, a manera de retribucion, preparé adgreflexiones. “Carlitos”, como le
digo afectuosamente, me sugiri0 que hablara solareqtie significa ser economista en
Argentina”, tépico que acepté inmediatamente y gustoso.

Algunas ausencias inevitables merecen mencioroyEstguro de que si colegas y
amigos como Alfredo Juan Canavese, Adolfo CésaryDAdrian Claudio Guissarri vivieran,
estarian aqui compartiendo este momento.

! Version escrita de las palabras pronunciadas eartemonia de recepcion del doctorado honoris cpoisparte
de la Universidad del CEMA, 21 de octubre de 2@0% Maria de Pablo desde fuera de la economiafredd
Martin Navarro, desde adentro, realizaron muy sislegerencias a la version preliminar. La exposiogfpresenta
los puntos de vista personales del autor, no ebpidm vista institucional de la Ucema.
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1. ECONOMISTA ES ROL, NO PERSONA

Le adjudicamos tanta importancia a la profesiéa gasi automaticamente hablamos
del pianista y director de orquesEaniel Barenboim, del tenist&uillermo Vilas y del
economistaJuan Carlos de Pablo, sin advertir que desdergbpie vista de los roles uno es
muchas cosas al mismo tiempo (en mi caso argermorteiio, esposo, padre, abuelo, jubilado,
etc., ademas de economista).

El analisis econdmico -no esta de mas recordadain subproducto del hecho de que
los recursos son escasos (no hay de todo, pars, tQadhtis) y tienen usos alternativos (no todo
es factible, pero no existe una Unica alternataaitile); y que todo ello tiene consecuencias
practicas, en términos del bienestar de los sememhos de carne y hueso. Por eso laboramos
en gobiernos, empresas, organizaciones sin findscd® asociaciones gremiales (empresarias
u obreras), medios masivos de comunicacion, estymtafesionales, etc.

La profesionalidad implica analizar hechos, eremeinadas circunstancias y desde
cierta perspectiva. La circunstancia es generaknenty seria, por no decir extrema o limite.
La perspectiva tiene en cuenta que el mundo nararhoy a la noche, y que en los procesos
decisorios las mercaderias y servicios no existenmaénera aislada sino vinculados por
relaciones de sustitucion y complementareidad.

Por estas razones, el ejercicio de la profesidadlnos hace aparecer como los malos
de la pelicula. Quien piense que esto sélo ocumdas economistas, preguntese cuando fue la
Ultima vez que su dentista, o su médico, le diemoa buena noticia. Llegamos a sus
respectivos consultorios cuando nos duelen las aspel cuando el colesterol estd muy por
encima de lo debido, y por consiguiente nos recmi por haber comido demasiados
caramelos, o chorizo cantimpalo, luego de lo coal recetan severos “ajustes”, y encima nos
cobran. ¢Por qué las mamas de los economistas &itadas que las de los dentistas y los
médicos? A los economistas no nos consultan al eawi de la reactivacion sino cuando
aparece una recesion, para preguntarnos qué habeichacer para que el PBI continte
creciendo como hasta hace poco, y encima sin coasei@as desagradables para nadie.

Como sabemos que el mundo no termina hoy, y gseblenes no existen en
compartimientos estancos, al hacer recomendaciwoa®os menos imaginativos que los
dirigentes politicos, los seudo intelectuales, lmkeres religiosos y los conductores de
programas de radio o TV. Por eso, como digo, emjerkicio responsable de la profesion
aparecemos como los malos de la pelicula (me eafeftmolega que, no pudiendo aguantar esa
mochila, falsifica diagndsticos y efectia propuggtaliticamente correctas pero inviables).

Un par de consideraciones mas, antes de pasamximp tema. Como acabo de

mostrar, en cuanto profesionales los seres hum@nasvez somos populares, pero tengo la
impresion de que a los economistas nos castigan quésa otros. Ejemplo: en materia
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econOmica se escucha con frecuencia que “entredo®eros y la gente me quedo con la
gente”. La proxima vez que vaya al médico con qwdiss, luego de que el facultativo le
prescriba cosas feas después de prestarle atemacédnpresion arterial, glébulos blancos vy
rojos, etc., digale “no mire los nidmeros, mire agéamte”. Seguramente que su meédico le
recomendara no desayunar con grapa sino con caféeche. ¢Por qué lo que parece una
ridiculez en el plano de la medicina, suena muypnmable en el de la economia? En manos
profesionales, los numeros sirven para entendguéhace la gente, y por qué hace lo que
hace. Igual que el buen médico, el buen economistgplementa la informacion numérica con
la inspeccién visual, la reflexién, la comparadidernacional, la lectura de la historia, etc.

La otra consideracion diferencia entre economysliaenciado o doctor en economia
En las universidades uno no se recibe de “econaim@ho de “licenciado o doctor en
economia”. Como se sabe, hablan “de economia” lmagdenes estudiaron formalmente la
disciplina, sino también otros que no se considéiacipulos de Adam Smith. Pues bien, al
respecto la profesion aplica lo que ensefia: cualdoien quiere decir algo en materia
econdmica no le preguntamos qué titulos tiene, girgolo dejamos hablar; aunque tampoco le
otorgamos alguna ventaja, precisamente por cazerntrenamiento formal en economia.
¢Alguna vez tuvieron que pedir permiso para haldaeconomia los abogaddslio Hipolito
Guillermo Olivera y Federico Pinedo, o los ingeogeAlvaro Carlos Alsogaray y Francisco
Garcia Olano?

2. CONDICIONES PARA SER BUEECONOMISTA

Sigo pensando que la descripcion que John Mayhadnes hizo del “buen
economista”, en el obituario que en 1924 escribipr@dsito del fallecimiento de Alfred
Marshall, es inmejorable. En sus palabras: "El distule la economia no parece requerir
ninguna dote especializada de un orden desacosidarbente superior. ¢No es,
intelectualmente considerada, una materia verdadete facil, comparada con las ramas
superiores de la filosofia y de la ciencia pura? &nbargo, los economistas, no ya buenos,
sino solo competentes, son auténticos mirlos bEngtyna materia facil, en la que pocos
destacan? Esta paradoja quizas puede explicarsel pecho de que el gran economista debe
poseer una rara combinacidle dotes. Tiene que llegar a mucho en diversasaianes, y
debe combinar facultades naturales que no siemgrensuentran reunidas en un mismo
individuo. Debe ser matematico, historiador, estadiy filosofo (en cierto grado). Debe
comprender los simbolos y hablar con palabrasesdas. Debe contemplar lo particular en
términos de lo general y tocar lo abstracto y Incteto con el mismo vuelo del pensamiento.
Debe estudiar el presente a la luz del pasado yvesia al futuro. Ninguna parte de la
naturaleza del hombre o de sus instituciones deleday por completo fuera de su
consideracion. Debe ser simultdneamente desintiergsaitilitario; tan fuera de la realidad y
tan incorruptible como un artista, y sin embargo,aigunas ocasiones, tan cerca de la tierra
como el politico" (reproducido en Keynes, 1933).



Mucho me temo que estemos muy lejos de esto. &dugdo moderno (el buen
graduado moderno, segun los canones de la profesoibe “sefiales” de lo que significa
triunfar, asi como una preparacion, desbalancedeksde el ideal planteado por Keynes, desde
el punto de vista de la importancia relativa dedenica, la introspeccion, la observacion
directa, el desarrollo de la escucha y las lectdeak historia, en la preparacion y el gjercicio
profesional.

No estoy diciendo que hay que dejar de estudiadedalle la estabilidad de los
mercados o la teoria cuantitativa del dinero; esliciendo que -en el espiritu de Marshall-
complemento mis clases de los cursos introductocms trabajos practicos donde los alumnos
tienen que graficar series, entrevistar a persgndascribir y analizar documentos como “La
representacion de los hacendados”, de Mariano Mowksi como complemento mis clases en
los seminarios del ultimo afio de la licenciatuiay eisitas a fabricas, sindicatos, sucursales
bancarias y oficinas publicas, al tiempo que abielmtmis alumnos a buscar testimonios en
tacheros, pizzeros, abuelos, etc. Para que septar gaentender a las “unidades econdémicas”.

El economista aplicado no enfrenta problemas, giinteractla con personas que -a
través de discursos- describen situaciones qudos lkels parecen problematicas. No es la
desocupacion la que nos consulta, sino un ser huas busca un trabajo y no lo encuentra;
no son las quiebras las que nos consultan, sines dammanos que -estando a cargo de
empresas- no cubren sus gastos con sus ingresascgngumieron sus reservas. Claro que
utilizo todo el herramental técnico para contesparo la actividad profesional comienza
escuchando un relato y termina fabricando otro.

Con la debida actualizacién, los economistas deoes recuperar la perspectiva de los
padres fundadores. Smith, Ricardo, Malthus, no ecanservadores. Tampoco eran
revolucionarios, sino reformistas. No les preocapabaumento de precios de la semana que
viene, o la produccion industrial del mes en curd@nian perspectiva sistémica.
Diagnosticaban un escenario de largo plazo, quéceblan como indeseable de persistir las
tendencias que observaban (por los rendimientoginaes decrecientes en el caso de
Ricardo, por la explosién demografica en el de Mad) y efectuaban las correspondientes
recomendaciones de politica economica. Hoy pregantadonde va el mundo, dada la
globalizacion.

3. SER ECONOMISTA, EN OTROS PAISES

En el momento de preparar este ensayo tengo assaiitededor de 1.400 pequefas
biografias de economistas (algunas recogidas erPaldo, 2006a, otras disponibles en
www.juancarlosdepablo.com,al resto listas para publicar). Material mas gufciente para
ilustrar que no sélo en Argentina a los economists ocurren cosasPorque, por mas que

2 Como expliqué en de Pablo (2008).



disimulemos o nos quieran hacer creer lo contraambién formamos parte del género
humano.

A los economistas nos han ocurrido taiggo de cosas. Veamos.

1) Amor. David Ricardo judio, fue desheredado porque se casO con urguersa
Afortunadamente para él, su papé era comisionsthodsa y no terrateniente, por lo que la
“herencia” consistia basicamente en el oficio guedsmitid a su hijo, “capital humano” como
decimos ahora. 3 afios después David tenia su proypeesa dedicada al ramo.

Edward Gibbon Wakefielaestuvo preso por raptar a una joven de la cudiabéa
enamorado y con la cual se caso; Alfred Marsidalhn Hrothgar Habakkuk Frank Hyneman
Knight se casaron con alumnas; en tanto que Joseph Atfismpetery Thorstein Bunde
Veblen estaban locos por sus alumnas (y en este Ultinso edgunas de ellas por él),
generandoles dolores de cabeza a las autoridadas deiversidades donde dictaban clases.

2) Coraje Leonid Vitalievich_Kantorovichpropuso un método de corte de planchas
metalicas para la produccién de vagones de femibchl cual redujo tan drasticamente el
material que se derrochaba, que generd un fenomentslema de abastecimiento de materias
primas a las acerias de la region. Tuvo que seat&do de quienes lo acusaban de sabotear la
economia (sic), por los militares rusos, quienaselesitaban para su programa atémico.

Oswald H. Brownlegen Poniendo a la industria lactea en pie de guafirmé que “el
gueso es un alimento concentrado y econdmico. lrdava es diferente. Grasas vegetales y de
otros origenes se pueden producir con menor usectesos [la mitad de la tierra, y la octava
parte de la mano de obra], y pueden ser utilizagmoa aliviar la escasez de manteca. Por
consiguiente hay que eliminar los impuestos diseckas licencias, etc., que existen sobre la
venta de margarina, y promover su consumo’. Lasases creados de la industria lechera de
lowa demandaron modificar el estudio, o tirarloaabasura. Cuando Charles R. Friley,
presidente de la universidad de lowa, accediopadaion, ademas de Brownlee el director del
departamento de economia y sociologia TheodoreaWiifachultzrenuncié y se fue a Chicago,

y David Gale Johnsolo siguio” (Ruttan, 2004).

Edward Alsworth_Ros$ue echado de la Universidad Stanford, en “undodecasos
mas resonantes de libertad académica, en un perdodoe -lamentablemente- tales
situaciones eran frecuentes... Por varias razoné$a laitado a Jane L. Stanford, viuda del
cofundador de la universidad: su activismo poljtit@ posicion que adoptdé en algunas
cuestiones especificas (algunas de ellas relacsnash la forma en la cual el sefior Stanford
habia generado su fortuna), y su consideracioriabgtel control social, la individualizacion,
la socializacion, la industrializacion, la secwadion, etc., pretendiendo tratar como
cuestiones sujetas a escrutinio cientifico, redédaque otros preferian mantener como
sacrosantas o por encima de la investigacion miblit.a sefiora Stanford era paternalista,
conservadora y antidemocratica. Consideraba ybtasalos profesores como a sus muchos
empleados industriales” (Samuels, 1992)

% Coraje muestran, en el plano local, los profesatesestadistica y economia de la facultad de @snci
econOmicas de la UBA, quienes no se prestaronegrant un “Consejo Académico” creado por el gobiezno
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Alberto Otto_Hirschmariambién se la jugd, cuando a comienzos de la dédad 940
colaboré con Varian Fry, para ayudar a artistast@dctuales judios a escapar de Francia...
hasta que él mismo tuvo que migrar a Estados Unidasspafia y Portugal.

3) Suerte George Bernard Dantzigiendo estudiante, protagonizé lo que se conoce
como la anécdota del Problema de la taBa profesor Jerzy Neyman tenia la costumbre de
copiar en el pizarrén las tareas asignadas, abidie cada clase. “Una vez llegué tarde, copié
el par de problemas planteados y me fui a tratmjeasa. Cuando presenté la solucion, el
profesor me dijo que la dejara sobre su escritbifopar de semanas después, un domingo por
la mafiana, vino corriendo hasta mi casa, parardecijue los que yo habia resuelto eran 2
problemas famosos, que hasta ahora nadie los hedialto, por lo que iba a publicar mi
solucion. Si yo hubiera sabido que eran problenm@so$os, nunca hubiera intentado
resolverlos” (Dantzig, en Horner, 1997).

Suerte para nosotros que James,Mildre de John Stuart Mill, insistiera ante Rioard
para que éste pusiera por escrito las argumentxique desarrollé durante el debate sobre la
derogacion de las Leyes de Granos, que tuviera kigd 815 en el Parlamento Britanico, al
finalizar las guerras napolednicas. Gracias a lal existen los Principigsque don David
publicara en 1817 (Ricardo, el mas riguroso y ‘f@usd” de los padres fundadores del analisis
economico, fue el anico que no fue ni alumno nigsor universitario).

¢, Quién se acordaria hoy de Vincent Wheeler Bladele Francis Hutchespmsi no
hubieran sido profesores de Harry Gordon Johnsale Adam_Smithrespectivamente? A
proposito de profesores y alumnos, sobre SchumplgtePaul Marlor_Sweezyuno de sus
alumnos: “no le importaba lo que pensaramos, nasnpensaramos”. Ademas de personaje,
donde José evidentemente entendia en qué corssistthcomo profesor.

William Sealy Gossetuvo mala suerte, porque trabajaba en la cenackrihur
Guinness e hijo, y como la empresa no tenia pdtigeoldar a conocer los resultados de sus
investigaciones, identificamos sus trabajos paesud6nimo: student

Por ultimo cabe consignar que 8 colegas salvarondsa por milagro... de morir en un
campo de concentracion; entre ellos Nicholas GeortgRoegenZvi Grilichesy John Charles

Harsanyi

4) Ubicaciéon econdémico-social de su familia degemi Uno de cada 4 de los 161
economistas para los cuales tengo informaciongnaciel seno de una familia pobre o muy
pobre (ejemplos: las de Milton FriedmanLionel Charles_Robbins 16% en el seno de
familias que se empobrecieron (ejemplos: las denCdlark y de Roy Forbes Harrddy 9%
quedaron huérfanos cuando todavia eran nifios. Noltaesorprendente, a la luz de la
proporcion que los pobres tienen en la poblaciéad,tpero muestra que no todos los discipulos
de Adam Smith nacieron en hogares ricos o condsapecondémico asegurado”.

2009, para “bendecir” las barbaridades que desehiecaos de 2007 el INDEC esta cometiendo con eltédel
indice de precios al consumidor en particular,yles estadisticas que compila en general.
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La Gran Crisis de la década de 1930 no solamempadté en la economia de las
familias de los economistas, sino que a mas dgeneracion les “marcd” su inclinacion hacia
los estudios econdmicos, y su jerarquizacion d@dascupaciones en la materia: es entendible
gue fueran “blandos” en materia inflacionaria, pextremadamente sensibles con respecto al

“pleno empleo de la mano de obta”

5) Generosidad y mecenazddo todos aquellos cuya profesion es la de ecostami
vive segun lo que se espera literalmente_del harnaanicus(como bien preguntdé Kenneth
Ewart Boulding ¢ dejaria usted a su hija que se casara con & Boomomicu®).

Alfred Cowles Ernst_Solvayy Guido José Mario Di Tellaon claros ejemplos de
mecenazgos puestos al servicio de la generacianalesis econdémico. Con menores recursos,
pero no por ello menos mérito, cabe mencionar ayH€hornton quien mientras fue soltero
dond 6/7 de sus ingresos, y ¥4 desde que se casyyda que Friedrich Engels le presto a Karl
Heinrich Marx asi como las donaciones que efectuaron Warnd3asaputramy Margaret
Gilpin Reid

También es digna de mencién la actitud de TjallGigarles_Koopmans'‘Cuando en
octubre de 1975 lo visité en su casa, para fdlicifgor haber compartido el premio Nobel en
economia con Kantorovich, buena parte de la coaggns gir6 acerca de la pena que le habia
causado el hecho de que Dantzgghubiera compartido el premio. Entonces me glije habia
decidido dedicar la tercera parte de lo que re@bé, para financiar una beca en honor a
Dantzig en el International Institute for Appliegs&ems andlisifllASA)” (Scarf).

6) Grandes amistades y algunas bron€asando en el gremio se piensa en grandes
amistades, el primer ejemplo que viene a la mesitel ele David Ricardg Thomas Robert
Malthus la cual no se empafié por haber adoptado posgiom@rarias en el referido debate
sobre las Leyes de Granos.

La amistad entre_Keynes Dennis Holms_Robertspren cambio, no sobrevivié a la
publicacion de_La teoria generpbr parte de aquel. También hubo distanciamientoe e
Keynes y Arthur Cecil _Pigqupero en este caso con el tiempo las relacionbgsevan a
recomponerse, al menos parcialmente. Las contiagerentre Cambridge-Inglaterra y
Cambridge-Massachusetts también generaron “chispasd no sé hasta qué punto llegaron al
terreno personal.

Wassily Wassilyovich Leontidfiablaba pestes de Charles W. Cghtle Paul Howard
Douglas porque segun él desde que en 1928 publicaronosiwgrafia planteando la funcion
agregada de produccién asociada con sus apellatosconomistas, en vez de visitar fabricas,
minas, etc., toman de los bancos de datos serieBheapital y trabajo, ajustan una regresion
“y creen que saben”.

* El referido “shock” no desaparece con el pasotigéehpo. Samuelson, habitualmente muy generoso usn s
colegas, desde la crisis econdmica de 2007 nonsa @i acusar_a Friedmga Friedrick von Hayeknada menos
gue de haberle “lavado el cerebro” a un par dergermes de economistas.
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7) Cenas famosa#\l menos un par de cuestiones importantes, ungirema y otra
tedrica, fueron clarificadas en sendas cenas.

A mediados de la década de 1920 en Inglaterraisseitth si habia que retornar al
régimen de patrén oro, suspendido como consecudada Primera Guerra Mundial, y a qué
paridad. El ministro de finanzas (chancellor of th&hequer era Winston_Churchillcuyo
fuerte no era precisamente la economia. Por loeduel de marzo de 1925 organiz6 una cena
para 6 personas: Keyngsun ayudante; Otto Ernst Niemaygrotro ayudante; y el propio
Churchill con un tercer ayudante. “Hablen”, debé&dradicho don Winston, al tiempo que
comia, fumaba y... bebia. Segun él, la pulseadania Neemayer y por consiguiente Inglaterra
volvio al patrén oro. Keynes hizo lo Unico que ealdadas las circunstancias: escribié una
monografia titulada “Las consecuencias economieddrd Churchill” (Keynes, 1925).

La otra cena tuvo lugar en algin momento de 1880conjunto de profesores de la
universidad de Chicago (Martin _BaileyAaron Director Milton Friedman Arnold Carl
Harberger Reuben_KessgelGregg _Lewis John_Mc Geelloyd Mints y George_Stiglgr se
reunieron con Ronald Harry Coagmra persuadirlo de que lo que hoy la literatieaomina
“el teorema de Coase”, era un error. Al final deerdo quienes advirtieron que estaban
equivocados eran los profesores de Chicago (Cadegas de razén, tuvo agalfas)

La denominada curva de [Arthur Betz] Laffambién fue dibujada por primera vez en
un restaurante.

Segun lo que hemos visto hasta ahora, a los edstaemos pasan cosas simpaticas o
relativamente facilmente superables. Pero tambdéronurren de las otras.

8) DiscriminacionesWilliam Arthur Lewis sufrié sistematicas discriminaciones, por
ser negro; Sophonisba Preston Breckinridgargaret S. Gordgnlessica Blanche Peixotjo
Joan_Robinsgnpor ser mujeres; y Phyllis Ann Wallacggor ser negra ynujer. Ni Franco
Modigliani ni Paul Anthony Samuelsgrudieron ser profesores en Harvard, por ser judios

9) Prisién 38 economistas estuvieron pregdshan Gustav Knut Wickseto por
razones politicas, sino por ridiculizar el rela® ld Inmaculada Concepcién de Maria); 15
fueron internados en campos de concentraadértrabajos forzados o guetos, 3 en campos de
prisioneros de guerrgexperiencia que, en la faceta econdmica, R. AlfdRd describio de
manera inmejorable en una monografia publicada9®)i 10 en_campos para “enemigos”
(Heinz Wolfgang ArndtFrancis Setoy Piero Sraffaentre otros) y 40 sufrieron el exflio

® Suscintamente, el teorema de Coase dice que tidbd@son inicial de derechos de propiedad no afdat
eficiencia en la distribucién y el uso de los rsog; en la medida en que no haya costos de tramisat@a
recomendacion implicita de politica econémica ee gu Estado debe reducir al minimo indispensabe lo
referidos costos.

® En base a la informacion disponible referida a @¥@nomistas.

8



10) Muertes violentas6 economistas fueron asesinagosmo Rosa Luxemburgg
Ernst Lluch i Martin, 4 ejecutadogtodos rusos), 3 murieron en campos de conceatragien
querra 4 en prisiéry 2 en_duelogcomo Alexander HamiltarPor otra parte, John Lawatéen
un duelo). 8 se suicidarqnomo Friedrich Lisy Karl Schelinge¥.

Todo esto también es cierto, pero para finalizéa seccion volvamos a la vida.

11) Forma de serEl rasgo personal mas frecuente (43 casos) égreconomistas
biografiados es el sentido del humeficaz herramienta... si se la sabe utilizar. SkyR1
casos) por gran despliegue_de energia

Las consecuencias de la terquedad quedaron patei@do Jacob Vinero le hizo
caso a su dibujante chino, e insistio -errbneamantegue la envolvente (por debajo) de las
curvas de costos de corto plazo, en todos los gaasaba por los puntos minimos de las
referidas curvas; la ganas de ganar como seariarsuaf con claridad quienes jugaron croquet
con Alexander_Gerschenkroquien al comienzo del juego sélo enunciaba algueglas, y
cuando iba perdiendo modificaba otras a piagcdieiéndole a su contrincante: “olvidé
decirte”; y la atipicidad resulta clara en el cdsoJohn P. Powelspuien tuvo tiempo para
escribir su propio obituario.

12) HobbiesDe lejos el preferido de los economistas es laicaino sélo escucharla
sino también _ejecutarlaldentifiqué a 15 colegas que tocaban diferentestrumentos
musicales, mayormente violin y piano (piano, eptres, nuestro compatriota Elias Salagma
pero también cello, clarinete y 6rgano. Me preguwidmo sonara una orquesta formada por
todos ellos.

13) Idola Definitivamente mi preferido es Rondo Emmett Cameporque... odiaba
las corbatas.

4. SER ECONOMISTA, EN ARGENTINA.

Como acabamos de ver, “en todas partes se cuabas’hPero como veremos un poco
mas adelante, quienes ejercemos la profesién eenfing enfrentamos algunas realidades
especificas.

" En base a la informacién disponible referida @@@nomistas, que no fallecieron de manera naalopésito,
El senador Joseph Raymond Mc Carthy les hizo pafdempleo a algunos economistas, algunos de lalgs<u
tuvieron que migrar. Pero no maté a ninguno desello
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Es el momento de incluir algunos datos biogréafilas versibn completa puede
consultarse en de Pablo, 1995), acompafados derl@spondientes reflexiones.

Naci en Liniers, en el seno de una familia de &dos empleados y comerciantes.
Concurri a escuelas publicas (“hoteleria” muchor mpee la actual, academia mucho mejor.
Con el inglés del “Comercial de Ramos Mejia” estuel Harvard, y mas que sobrevivi), a la
Universidad Catélica Argentina (exagerando: en épaca en que los profesores que creian
gue no habia que ensefar nada de matematicasyieongon aquellos que pensaban que solo
habia que ensefiar matematicas) y a la Universidastaitl (donde aprendi que hay que
rebuscarselas por uno mismo. A propésito: estughael exterior, en aquella época, era tanto
una experiencia “cultural o existencial’ como acaid).

Trabajé como calculista en el Consejo NacionalDésarrollo, como ayudante de
investigacion en el Instituto Torcuato Di Tella,nt® economista jefe en la Fundacién de
Investigaciones Econdmicas Latinoamericanas, y cemodesor a tiempo completo en el
Instituto para el Desarrollo de Empresarios en Atiga (IDEA). Desde setiembre de 1978
vivo “haciendo changas”, que institucionalicé a radds de 1989 cuando abrié sus puertas
Depabloconsult

Ensefié (por periodos prolongados) en la Univedsitid Salvador, En la Universidad
de Buenos Aires, en la Universidad de San Andrés la Universidad del CEMA. Gracias a
mi paso por IDEA, centro los cursos que dicto engarticipantes y -a mi manera- utilizo el
método de los casos. Al comienzo de mi carrer& digtsos sobre macroeconomia y comercio
internacional; en afios recientes, de introduccida economia y politica econémic&n un
sentido fundamental, mis ayudantes dictan las éslanagistrales”, quedando a mi cargo los
trabajos practicos. Como dije antes, ademas deesleaaterial convencional, exponer en clase
y rendir los examenes, mis alumnos tienen quedsediarios, caminar por la calle, interactuar
con la gente, visitar establecimientos, etc.

La tercera pata de mi desarrollo profesional,|pkxa la de investigador-consultor, y a
la de profesor, se desarroll6 en los medios de naacion. Escribi columnas desde mi regreso
de Harvard (porque necesitaba plata para pagarrédit@ hipotecario), en_Sintesis de la
industria y la produccigrAnalisisy Mercadoy ahora en Fortunauve columnas radiales desde
1977 y un programa de TV a partir de 1981. Momerdonémicose emite semanalmente
desde 1986. Y entre 1982 y 1989 trabajé todasadated en la redaccion de El Cronista
Comercial Desde 1989 publico Contextana newsletter semanal.

Me dicen que en las aulas “hablo claro” por miezigncia en medios de comunicacion.
Me parece que es exactamente al revés. Que en snediocomunicacién tengo una
caracteristica distintiva, como el rigor y el usola ldgica, gracias a mi actividad profesional, y
particularmente universitaria.

8 Tiene su l6gica: cuando uno es joven tiene quiardios cursos que ocupan los lugares intermedida earrera,
intensivos en técnica. Con el paso del tiempo deldarse a los extremos, para trasmitir principésidos en los
cursos introductorios, y experiencias en los cufisades.
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“Cuando mis colegas del New York Timesan la palabra ‘académico’, no estan
halagando a nadie, porque quieren significar weslee. Y cuando mis ex colegas en la
academia describen el trabajo de alguien como oghistico’, invariablemente quieren
significar poco profundo” (Weinstein, 1992). Uno ks que parecen haber vivido esto en
carne propia fue Fritz Machlufen sus propias palabras: “Ludwig Edler von Miggstfried
Haberler, Oskar Morgenstern y yo nos reuniamogeamente en la casa de Julius Meinl,
importador mayorista de café y otros alimentos,apdiscutir qué cuestiones resultarian
relevantes para ser tratadas en articulos pelimaistEntre 1931 y 1934 escribi 148 de esos
articulos, que fueron publicados en diarios ausigaEscribi una columna semanal bajo la
volanta "2 minutos de economia'... [Tal incursionfae gratuita ya que] por lo menos un
economista académico utilizé6 mis labores pericgistcomo uno de sus argumentos contra mi
incorporacion como profesor universitario. Aparemtate para Hand Mayer, los escritos en
medios masivos de comunicacion eran labores indigaaa un profesional” (Machlup 1980,
1982). ¢Me habra pasado algo parecido? En ocasiomesonsta; me lo banqué y no estoy
para nada arrepentido.

Tengo 2 vicios: leer y escriBirPor eso, junto a las monografias técnicas yr&mjos
de divulgacion, publiqué (hasta ahora) 36 libros3E en preparacion, esta inspirado en el
bicentenario que Argentina cumplira el afio proximo.

Mientras estabamos en Harvard Any me sacO unadimioe aparezco escribiendo en
mi Lettera 22 Alguna vez pensé que si la foto fuera publicadazorrespondiente epigrafe
deberia ser “una maquina de escribir frente a ofEaribir un libro no es ni imposible ni facil.
Con el correr del tiempo fui puliendo mi estilosiyhoy sigo escribiéndolos es gracias a la
computadora personal. Porque asi como -graciagasba comienzos de la década de 1970
podia ser un “escritor a tiempo completo”, desdeehmuchos afios solo escribo -y sin
ayudantes, porque soy un pésimo gerente- en espasadtitos, y normalmente corrijo en los
vigjes. El oficio reemplazé (con creces) las irebligs y crecientes dificultades objetivas. No
me quejo, la alternativa seria dejar de publicar.

Un dia, cuando habia escrito mas de 20 librosntatclasificarlos por “tipo” de obra.
Grande fue mi sorpresa cuando, al terminar la taneaencontré con que habia puesto todos
los titulos jen una misma columna! Efectivamenteir@ que tanto cuando me ocupo de una
teoria (como la macroecondmica), como sobre urogerdle la historia econdmica argentina,
lo que hago es describir claramente para que sendat extrayendo las correspondientes
conclusiones._Levantemos la puntergme publiqué en 2008, es una excepcion, porque -
técnicamente- es més un panfleto que un desapdsitradnajo cientifico.

Mi desarrollo profesional, como el de la enormegong de mis colegas, no es producto
de un gran plan disefiado al comienzo. Es basicenpgotiucto de “circunstancias, pasion y
oficio”*®. Lo cual no sélo implica no dejar pasar las opudades, sino también pelear por
ellas y aprovecharlas al maximo. Hasta el dia detbéogo que tener poderosisimas razones
para no aceptar una tarea que me proponen, y clargone que tengo a mi cargo enfrentd

° de Pablo (1977) resefia lo que entonces sabia ‘sdime escribir un articulo”.
19 Acompafiada de muy buena salud fisica y una mhrsaifamilia nuclear.
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problemas de demanda, no sali a vender ballenitagsesubtes porque (todavia) no tuve
necesidad, que si no...

Mi trayectoria tiene algunas caracteristicas dargs, pero prestandole también
atencion a la de algunos compatriotas, surgen idssgfie enfrentamos los economistas que
vivimos y trabajamos en Argentina, diferentes -mahos més intensos- que los que enfrentan
nuestros colegas que trabajan en otros paises

1) Politizacion y pasian’Aun a un economista no entrenado en el restasleiencias
sociales, le llama la atencion la influencia de flastores politicos, sociales y psicoldgicos,
sobre la evolucion de la economia argentina” (Biaandro, 1970); "las actitudes y la politica
del gobierno tuvieron un efecto crucial sobre edadmllo econdmico argentino de fines del
siglo XIX" (Scobie, 1968); "Argentina no estad gaomsda por administradores, sino por
politicos profesionales. Todo comienza y terminalamolitica’, afirmé W. R. Lawson en
Banker's Magazinen 1899" (Ford, 1983). Todo esto, merece destcaterido a las “épocas
doradas” de nuestro pais.

“La causa fundamental del semiestancamiento yrdam gnestabilidad ciclica de la
economia residio en que la conduccidon politica stuv® debidamente adaptada a las
condiciones de una sociedad conflictiva... Es re@@gjue las politicas monetaria, fiscal y
cambiaria, sean elaboradas en forma tal que permitavilizar el apoyo de una coalicion de
fuerzas suficientemente poderosa como para sosiegebierno en el poder... La formulacién
de politicas y la conciliacion de conflictos somtes integrantes de un mismo proceso de toma
de decisiones en sociedades pluralistas” (Mall@oyrrouille, 1973). Lo cual implica que la
situacion no se habia modificado a comienzos dédada de 1970, y tampoco cambié hasta el
momento de escribirse estas lineas.

En ningun pais del mundo los gobernantes son itoggl los intelectuales, analistas y
periodistas desapasionados. Pero como solia dedo®i Tellg “nosotros hacemos lo mismo
gue hacen en los otros paises, pero con mucho mneayasiasmo”. La “americanizacion” del
analisis econémico (a fines del siglo XIX-comienzdsl siglo XX los estadounidenses
completaban sus estudios en... Alemania, hoy la emonayoria de los estudiantes graduados
gue toman cursos en universidades norteamericamogxdranjeros) tifie las cuestiones que
mas y menos se estudian, y la forma de abordattasna ingenuidadue no tendrian si el
nucleo del avance de la teoria econémica mundiab&ara hoy, por ejemplo, en Italia... o en
Argentind?.

' Uno que dejamos de tener es el de la identidachoCoien me recordé German Coloma, cuando en 1971
inscribi en el Registro Civil el nacimiento de njatmenor, el formulario incluia una lista de psfmes, entre las
cuales la de economista jno figuraba! Me extrafi@fmemanera que hoy estuviese ocurriendo lo mismo.

12 A mediados de la decada de 1950 James Mc_Gill #&apasé un afio académico en Perugia y en Roma,
Italia. “En vez de la politica idealizada me encénton los politicos como actores de la politicee Bfio fue
importante porque fui expuesto a un ambiente héidy cultural distinto del de Estados Unidos” (Baoan,
1986). “Mi visita a Italia me sirvié para introduechucho escepticismo en mi pensamiento” (Buchab@®5).
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La teoria de la politica economica, desarrollagerdir de mediados del siglo XX por
economistas como Jan Tinberg&agnar Anton Kittel Friscghlames Edward MeadeRobert
Alexander_Mundellsupone implicitamente que los gobiernos est@&giatios por funcionarios
sabios, bondadosos, que sélo piensan en el biemesta poblacién. La idea es identificar los
requerimientos técnicos de las politicas econdmieagosas. Ninguno de los colegas
mencionados era o es suficientemente ingenuo coama preer que en la practica los
funcionarios son angelitos, pero investigaron umgoortante condicioOn _necesaride las
politicas econdémicas exitosas. El esfuerzo de ‘mwda politica” (como se denomina
modernamente al resto de las consideraciones néésvale politica econdmica), acerca los
andlisis a la realidad, aunque resulta todavia diextb@ estilizado para resultar relevante.

La fuerte politizacién y pasion demanda abundamitess de coraje para aparecer como
politicamente incorrectoa la luz de lo que debe decirse y hacerse desdepostura
profesionalmente responsabldl respecto: ¢;como se plantea el estudio de Igtigao
econdémica contemporanea, en las universidadescp8lue funcionan en un pais politizado y
pasional como el nuestro?

2) Interés publico por la economi€ada dia John Smith compra un paquete de
caramelos en el mismo quiosco ubicado en Bostondidmpretende comprar 50 paquetes. El
qguiosquero, feliz, se los vende sin mas, pensanodalghn esa noche tiene una fiesta familiar.
Cada dia Juan Pérez compra un paquete de caraemeébsnismo quiosco ubicado en Buenos
Aires. Un dia pretende comprar 50 paquetes. Argesnttegarselos, el quiosquero enciende la
radio, para averiguar si Juan sabe algo que éVitmdgnora. En otros términos, en Argentina
“el contexto o la macro” estan intimamente metiglo$a micro.

Esta es la razon por la cual, como aprecian lbsmeros cuando entienden nuestro
idioma, en nuestro pais cualquier taxista 0 mozoedtaurante sabe mas “economia” que la
gue sabe un ejecutivo o un profesor, que vivemgpais normal.

Esta es la razon por la cual, en los medios magieocomunicacion, “la economia”
como tema tiene mas espacio que en otros paisegbd alli” cuando a comienzos de la
década de 1970 la economia se volvid una cuesgomtdrés en los medios masivos de
comunicaciéon. Como expliqué antes lo que hice, chasente, fue aprovechar una
circunstancia. Me gusto, no lo hice nada mal, pazual segui con el impulso inicial... hasta
ahora.

Los medios masivos de comunicacion, particularméos audiovisuales, tienen una
vertiginosidad desesperante para cualquiera queng@ explicar algo, con algun nivel de
detalle. No hay alternativa, hay que aprender éah&bn lenguaje audiovisual”, sin falsificar el
mensaje, sabiendo que también en este plano @p¥ey lde [Thomas] Greshar?”

13 5j alguien cree que esto sélo ocurre en Argentirexclusivamente en el terreno econémico, mejerlgpreste
atencion al siguiente dato: “en Estados Unidoslaecampafia electoral presidencial de 1968, en pimrles

candidatos pudieron hablar 42,3 segundos sin sarumpidos por los periodistas que los entrewistacifra que
cayd a 9,8 segundos en la campafia de 1988 y a@jddos en la de 1992” (Cronkite, 1996).
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Otra vez, el economista debe galvanizarse p&aa @&spuesto a decir lo que considera
profesionalmente responsable, arriesgando que rhabley mal de él... y sobre todo de su
mama.

3) Ciclonicidad, pénduld‘Argentina no es un pais ciclico, es un paisbaicio”. Lucio
Recaacuiio la frase, referida al ciclo ganadero, cuatioque a través de las medidas que
adoptan, los gobiernos transforman los ciclos etomes. Una expresion muy feliz, que
también se aplica en el plano macroeconémico.

Gracias a Roberto Cortés Conclentamos con estimaciones del PBI desde 1875. La
variacion anual permanentemente muestra fortisiosadaciones, cuando tendencialmente
crecimos mucho (entre 1975 y la Primera Guerra Nnauando crecimos poco, o cuando no
crecimos nada (entre 1974 y 1990).

En un pais ciclénico el horizonte decisorio seiachEs imposible saber lo que va a
ocurrir, no porque seamos brutos sino porque hatatge incertidumbre referida al futuro, en
un contexto como el argentino aumenta notoriaméitee nosotros el futuro no es incierto, es
muy incierto.

Para satisfacer demandas (con frecuencia, pae garempresas extranjeras que tienen
filiales entre nosotros) algunos colegas efect@&ngeie denominan “prondsticos”, que encima
publican con decimales (un decimal, en el casgueiostico del PBI referido al afio proximo,
2 decimales, en el caso del valor del délar a éihcdrriente afio, o del promedio del afio que
viene). ¢De donde sacan los decimales? les pregualiciosamente. En realidad venden gato
por liebre, porque cada vez que ocurre algo madifisus prondsticos. Los prondsticos no se
modifican. Las que se modifican son las conjetagm@wlicionadas, que no son otra cosa que
“reglas de 3” del tipo “si ocurre tal cosa, cabpesar tal otra”.

No estoy haciendo la apologia de la ignorancieyegsinchando el globo de la seudo
sabiduria. ¢ COomo se sobrevive, coOmo se hacen mwsgeci un pais ciclénico? Levantandonos
todos los dias a esperar... todRor eso a los extranjeros que me consultan eleprconsejo
gue les doy es: _“trust your loca(tenga confianza en sus aborigenes). Si ustedene t
confianza en sus aborigenes, échelos, y tome... abrmdgenes”. Es increible la cantidad de
energia que algunos de nuestros compatriotas tignengastar, para satisfacer criterios y
documentacion originados en el extranjero, penspdos decidir en contextos mucho menos
turbulentos que el nuestro.

4) Pais periférico“El mejor negocio del mundo consiste en comprgeitinos por lo
gue valen, y venderlos por lo que creen que vakstuché en cuanto llegué a Harvard. En ese
momento no me hizo ninguna gracia, con el tiempec el contenido de verdad que hay en
este “chiste”.

Pensar que las curvas de oferta y demanda séknsaw el mundo anglosajén es una
barbaridad tan grande como pensar que hay qudesearma para sentir la masica que escribid
Beethoven, o inglés para interpretar a Shakespeare.la pretendida universalidad del analisis
econdémico se resiente cuando, de la mano de Fehdeast, Alexander_Gerschenkron Raul
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Prebisch entendemos que en los procesos de desarrolla o mismo ser primero, quinto o
duodécimo.

Francisco Garcia Olaren la UCA nos hacia leer el primer capitulo dedecion 1938
de la _Memoriadel Banco Central, donde Prebisch explicaba clenden el tipo de ciclo
econdémico que sufri6 Argentina durante las primel@sadas del siglo XX. A proposito: el
deterioro de los términos del intercambio es urestidn empirica, que puede darse o0 no; la
idea de centro y periferia es mucho méas permatierista Ultima idea es importante para
entender -por ejemplo- lo que ocurre en una cigisjue como consecuencia de la recesion en
todos los paises se contraen las exportaciones iynlgortaciones, pero si a caballo de ello -
producto del miedo- se produce “una fuga haciaalad&d”, los paises centrales junto a la
contraccion comercial observaran entrada de capjtahientras que los paises periféricos,
ademas de la contraccion comercial, observaradasdé capitales. Por lo cual los ajustes que
tendran que hacer unas economias y otras no seigoa magnitud.

Vivir en un pais periférico implica estar al tand®lo que se piensa y se escribe en “los
centros”, pero ademas aprender a corregirlo pagargsulte Gtil en “la periferia”. Por eso -
modestia aparte- los economistas de los paisdgnEys somos mejores que los que viven en
los paises centrales.

También desde el punto de vista de la profesionds un pais de inmigracion, somos
un pais de emigracion... y por consiguiente de riguabn.

Porque fuimos un pais de inmigracién terminara\ddas entre nosotros Jean Silvio
Geselly Federico Julio_Herschdbrocedentes de Alemania), José Barral Squidicente
Véazquez Presed@oriundos de Esparfia), Esteban J._K. Cot@Hyungria), Oreste Popesgu
Lascar Savean{Rumania) y Uros Bacifv¥ugoeslavia).

A proposito de la actualidad quiero prestarle ipaldr atencion a los casos de
Guillermo Antonio Roberto Calvo y Carlos Alfredo dRguez.

Calva Se dice que “se puede sacar a un ruso de Res@mnhp se puede sacar a Rusia
de un ruso”. Los trabajos de Guillermo sugieren @pesar de que hace mas de 4 décadas que
no vive entre nosotros (aunque afortunadamentevisga con frecuencia), “nunca se saco de
encima a la Argentina”.

En efecto, los economistas lo conocemos por smjos referidos a inconsistencias
temporales, reformas increibles, frenazos y reactwm sin crédito. Todos temas

14 Prebisch (1949) racionalizé la industrializaciaistitutiva de importaciones, a la luz de 2 guemasdiales, la
Gran Crisis de la década de 1930 y el traspasael@ro mundial de Inglaterra a Estados Unidos (d& u
economia complementaria de la nuestra a una gigjtique encima hasta mediados del siglo XX seaven
cerrando). Pero no era un negado frente a los beéhafios mas tarde, en el denominado “Informeigtigh
recomendo devaluar, crear el INTA, etc. Ver al eesp Prebisch (1955, 1955a, 1956 y 1956a) y deoRabD6).
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“argentinisimos”, analizados en clave profesiongrinaciondf (como Alberto Ginastera y su
ballet “Estancia”); mientras que quienes no someunustas lo conocen “por haber anticipado
el Tequila”, cuando en realidad -como bien acldma-que Calvo anticipé fue la crisis
mexican&’. Mal podria haber anticipado el Tequila (como smatnina a la repercusion
internacional de la crisis macroeconémica surgidarre pais en vias de desarrollo), porque en
ese momento no habia antecedentes.

A través de su trabajo profesional Calvo ayudantersler algunos de nuestros
problemas, aunque fisicamente no pase entre nedmtema parte del afio.

Rodriguez Después de vivir 8 afios en Estados Unidos (poneemo alumno en
Chicago, luego como profesor en Columbia), Carbagaso a Argentina como integrante del
pelotén inicial del Centro de Estudios Macroecorammide Argentina (CEMA), varios afios
mas tarde convertido en universidad. Estoy hablaleda segunda mitad de la década de 1970.

Su produccion escrita registro el cambio de ddijcio cual no quiere decir que su
valor haya disminuido. Uno de los integrantes depg de jévenes economistas que modelé la
version moderna del “enfoque monetario de la balalezpagos” (Rodriguez, 1976, incluido en
el clasico libro editado por Frenkel y Johnson)tremsform6 en quien analizd en version
estilizada la “tablita cambiaria” introducida parsé Alfredo Martinez de Hoz a fines de 1978,
y la reforma financiera aplicada por Domingo Felipgvallo a mediados de 1982 (Rodriguez
1979 y 1986, respectivamente).

Sadlo un ejercicio de historia contrafactica, gu& los economistas somos poco afectos,
permitiria conjeturar qué hubiera sido de su proufucescrita si hubiera permanecido “alla”,
en vez de volver para “aca”. El hecho es que lertess fisicamente entre nosotros, llevando
adelante nada menos que una universidad.

Termino con una notable afirmacion de Samuelso8q),%jue espero termine viniendo
a cuento. “Asi como el primer millon es el masadilifdle conseguir, una distincion lleva a la
otra. Después de la primera docena de doctoradusrdr@s, lo Unico que se necesita para
duplicar el numero es ser longevo”. Después delyatto por la UCEMA, sélo me faltan 11
doctorados honoris causa para completar la prich@rana. Y si Dios me da salud, de repente
la duplico. Ojala.

5 En Calvo (1978), Calvo (1986) y Calvo (1987).

18 En Calvo (1994). En abril de 1994, en un semingtie se desarrollé en la Brookings Institution, eatando
un trabajo que proponia que México devaluara 208kdCrecomendd alternativamente que la Tesorerfia®
pais acudiera sin mas a la de Estados Unidos,pdicitarle un préstamo de alrededor de u$s 20MQQpara
hacer frente a la posible huida masiva de losoStplublicos por parte de los tenedores privadasa ¢ crisis
politica. Segin me conté Guillermo, la propuestads@n insolita que ni siquiera fue consideradaekero de
1995, estallada la crisis mexicana, Silvia Nassaa\jtora de la biografia de John Nash) lo “lanzéstrellato” en
un reportaje publicado en el New York Times
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Muchas gracias.
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